 PROFESSIONE AVVOCATO

LA SCALA

«E ORA DIAMO

SPAZI0 AL CAPITALE»

~—
—

Aumentare la competitivita, cogliere Popportunita di avere
come partner un socio di capitale e consentire allo studio-impresa

di fare gli investimenti necessari. Queste le ragioni '
che hanno spinto la law firm a diventare una Spa . |

DI LUIGI DELL'OLIO

L:l Scala ha rotto gli indugt. Primo

tra i grandi studi d’affari ha deciso di
adotrare la forma di societa di capitali, in
particolare Spa. Un passaggio destinato
a fare scuola. Ne abbiamo parlato con
il managing partner Christian Faggella.

Come & nata l'idea di creare
una societa di capitali? Come
é stata scelta la forma giuri-
dica?

Lidea di costituire una Spa ed evolvere
dal modello tradizionale di studio lega
le associato per esprimere al massimo le
potenzialitd di una struttura andata or-
mai ben olere la dimensione artigianale
risale a prima dell’ agosto 2017 (varo
della legge n.124, ndr). Quando, anni fa
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st comincio a parlare di una legge che
avrebbe consentito aglh studi legahi
dt costiruirst anche in forma socicta-
ria, cominciammo subito a studiare la
cosa perché ci sentivamo prontt.
Mancavano solo alcuni elemend dt
dettaglio  che  abbiamo  finalizzato
adesso, come 1 patt associativi tradot
ti in patti parasociali.

Ci stamo domandati: perché abbando-
nare una tradizione consolidata, uno
standard diffuso, un cliché rassicuran-
te, per dar vita a qualcosa di nuovo?

Che risposta vi siete dati?

] abbiamo trovata nclla percezionc
che ormai era diventata certezza circa
il facto che il mercato da tempo ormai




I numeri di La Scala

L & Scala & staro fondato ael 1991, Nel 2017, il giro d"affari
consolidato ha raggiunto quota 24,236 milioni di Luro (+ 25%
rispeteo al 2016). Ghiunli dopo le timposte superano i 5 milioni
di euro. Lo Studio comprende 170 professionisti ¢ uno staff
di oltre 100 persone. Dopo la sede principale di Milano, state
aperte le altre sedi di Rona, Torine, Bologna, Firenze, Vene-
7ia, Vicenza, Padova ¢ Ancona, Questi numeri sono destinati
A crescere ultertormente, come previsto dal piano strategico
2018-2020.

percepisce studi strurturan
come il nostro alla stregua
di societd di servizt ¢ guin
di ci tratta o vorrebbe trar-
tarct come tali.

In altre parole, yuesto pas-
samrio ha dato forma a
una sostanza che ¢era pia:
lo studio, che con oltre
270 component, ha nove
sedi ¢ ha un giro daffari
di oltre 24 milionm di curo,
da tempo ha un controllo
di gesnone rodato, ¢ or
ganizzato in 11 funzion
di servizio a supporto dei

professionistt, ¢ attrezzato con strut- SCI:ISI!)-;IE-\E%[I_OE
ture specializzate nell’inrernal audir ¢ «Sul piano
reportng, organizzativo l'urica
sensibile differenza
Insomma, come una societi... rspetto allassetto
. 2 . precedente &
Si, dal 2012 abbiamo accolto un cto, rappresentala
Vittorio Palazzo {¢x Lirnst & Young, dalla costituzione
ndr), che nel 2015 ¢ stato nominato di d un collegio
reftore generale, El?gr?ﬁglg ﬁeggle
Dal 2014 1l bu.dgct viene fatto sulla c?a rispettares, dice
base i modelli cconometrici per la Christian Faggella.
valorizzazione di clienrela prospect ¢ managing paririer
progetti innovativi. Lanno scorso, poi, di La Scala

abbiamo approvato, con la consulenza
di Kpmg Advisory, il puno strategico
tricnoale 20182020, 15 poi ¢’¢ il bilan
cio, che ora per la societa diventa un
obbligo, ma noi lo facevamo giia prima
in una logica aziendale,

Quali sono i benefici attesi in
termini di business?

Una scelta di questo genere ¢ fondata
sostanzialmenie su due monvi: aumen
tare la comperitivitad della realti i una
impresa in un mercato come quello dei
servizt legaliy cogliere Popportunita (i
avere come partner un socio di capirale ¢
consentire allo studio-impresa di fare gl
Investmenti necessart.

Iniziamo dal primeo fronte...

Un un mercato come quello del credie
servicing in cui i nostri competitor d’e
lezione sono societd o a volte gruppi so
cictar, per essere competitivi da tempo
abbiamo iniziato a strutturarci come
loro.

Del resto noi abbiamo da tempo fatto
outing sulla nostra propensione a per-
cepircl come imprenditori che offro-
no servizi legalis Basti pensare ad una
serie duniziative avviare i ral senso
neglt ulnmi cinque anni: Ia costiruzio
nc di La Scala Serviee, una srl detenura
al 100" dallo srudio, in cui sono sta
te futte confluire le attivitd non core
dello studio leeale (back office, serviz
informanvy, analisi qualitative ¢ quan
titative di dat) connesse al business
del recupero crediti ¢ che oggi vale 1,6
milioni di curo; Ia ereavione di K.Red
nel 2004 {piartaforma di special servi
ce per il recupero ereditd partecipata al
S0 ¢ avviara assieme al gruppo indu-
striale Bassilichi).

C’é gia un socio di eapitale?

Al momento non abbiamo previsto
questl apzione, tuttavia ¢ una so
stanzile apertura risperco a questo
tema. Almeno all’inizio, prevedimo la
possibilita delia ateribuzione di stock
options ad alcuni dipendenti (in par
ticolare a quedli tra loro che assolvono
compiti di responsabilita nella direzio-
ne delle funzions di staff) ma ovvia-
mente anche lo scenario di un socio
tinanzintore, come consentito  dalla
legire, potri essere preso in conside
rAZIONC 5¢ VE NC Sardnnoe | pr‘SUPPU.‘ﬂI.
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Operazioni recenti

Di recente lo studio ha assisnito ViViBanca, tstituto specia-
lizzato nel eredito alle famighe, nelloperazione di acquisto pro so
luto, dalla Banca Popolare di Bari, i un portatogho di arca 6 mula
contratti di finanziamento contro cessione del quinto dello sapen-
dio ¢ della pensione del valore nominale di 82 muliont di curo. Sin
dall’avvio del concordato nel 2013, un team di professionist dl La
Scala, guidati dal name partner Giuseppe :

La Scala, unitamente al parner Riccardo
Bovino, responsabile dal team Corporate
mé&a, dal partner Simone Bertolottd dcl
dipartimento concorsuale, ha seguito Tavi
cenda legata a Interponto di Veneriache si ¢
conclusa con la cessione dei suoi asset (uni-
tamente alla societa operaeiva ¢ alla limitrofa
arca i propricta della societd Sonora) ad
Orlean [nvest Holding. 1. Scala, nefPam-
bito dei credin non performing, gestisce
56.000 posizioni ¢ un Gbv di quasi 6 miliar
di i curo, con HO professionisti declicats.
Assiste stabilmente tutt 1 prancipali gruppi
hancari italiani. 1 [ assisdto Banca Marche,
per un totale di 3.500 prauche aventd un
controvalore part a 270 miliont dt curo,

Perché, a vostro avviso, altri IL PESO
studi non si sono mossi nell- LDE(LIEO STl{DI(&
. . 9 o studio conta altre
‘;t.essT dlre.zllone“.’ ditusione del 270 component, ha
rll'nJ‘( llpr()Ct‘.L cre alla C()Sflle/l()nL' L (§ ) nove sed) e ha un
la socicta abbiamo avuro la necessita di giro d'affan di oltre
chiarire la questione del trattamento fi 24 milioni di euro,
scale che la socteta avrebbe ricevuto ¢ e orgamzzaio m 11
LhL Cr ﬂ]()lfl ri resentava uno sn()d() IU!’IZ[OﬂIdi Servizio,
P PP v & allrezzalo con
da nsolvere. ) ) ) struiture specralizzate
Infatn moln det detrattori dell’adozione nellinternal audit
ded modello socictario per lo studio legale e reporting Sopra

sostenevano che sitrattasse di un’operi la sede di Milano
zione hscalmente penalizzante soprateut -
to 1in mancanza di una definizione chiara
det regime da applicare a queste strutture
che sono comunque qualcosa dr diverso
da un’'impresa tout court,

Per fugare ogni dubbio abbiamo presenta

to un meerpedlo all Agenzia delle Eanrare
che c ha fornito il proprio responso in
termint favoreyoli al nostro inguadramen

to come mpresa, anche riguardo al red
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dito.

Cosa cambia?

I'aremo der bilana per competenza (e non
per cassa come previsto per il regime degh
avvocati tradizionall) ¢ verseremo le stesse
tasse di una qualsiast alera impresa.

[l fatto ¢ che por, olere ar profili fiscali, non
tuth gl studi assoctan/strutturatt sono
eftettivamente “imprese” ¢ soprattutto
percepiscono il valore prospettico della-

dozione di un modcllo che, nel breve,
comporta anche una serie di oneri non
indifferentd: dall’adozione di stringenu
regole di governance, alla maggiore tra
sparenze dei cond, al coinvolgimento di
auditors ¢ revisori esterni ctc.

Quali difficolta ha comporta-
to questo passaggio epocale e
come sono state affrontate?

Sul piano organizzativo Punica sensibile
differenza rispetto allassetto precedente
¢ rappresentata dalla costituzione di un
collegio sindacale. Oggi siamo strutturati
anche per rispondere a controlli ester-
ni, 1l che ci permette di affinare ancora
di pta le nostre esigenze di presidio dei
rischi, analisi ¢ controllo di gestone.
Inoltre ci sono pit forme da rispettare
¢, soprattutto, regole. L2 forse ¢ 1l vero
motivo respingente per molte organiz -
zaztoni che, per quanto grandi ¢ struttu
rate, oggl, non ritengono di doverst fare
carico di queste novita,
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