CORTE DI CASSAZI ONE
Sent enza n. 802/2026 del 14-01-2026

110/ 2023 - spese processuali Ud.11/12/2025 CC ha pronunciato | a seguente

ORDI NANZA
sul ricorso iscritto al n. 8787/2024 R G proposto da: ### elettivamente dom
iciliato in ### 975, presso |o studio dell'avvocato ### | ### (###) che lo
rappresenta e difende -ricorrente contro ### elettivanmente domiciliat ###/ 17,
presso | o st udio dell'avvocato A ### (###) che |lo rappresenta e difende
-controricorrente nonché contro ### | ### n. 8787/2024 R G 2 di 8 -intimati
avverso | a SENTENZA del | a CORTE ### di ### 1118/ 2023 depositata il ###.
Udita la relazione svolta nella canera di consiglio del 11/12/2025 dal ### D ###
FATTI DI CAUSA 1. Il Falli nento ### S.r.|. ha convenut o davanti al Tribunale
di Gen ova ### in qualita di anministratore di fatto della societa - gia
ammnistratore di diritto sino al 28 marzo 2006, poi titolare di procure ad
negotia del 17 nmarzo 2006 e del 25 marzo 2009 e collaborator e esterno de Ila
societa - unitanmente agli amrnistratori di diritto in carica e cessati (###,
oltre che ai membri del collegio sindacale (nei cui confron ti |a donanda
veni va successivanen te rinunciata), per sentirli dichiarare responsabili de
danni causati alla societa dichiara ta fallita in epoca successiva al 31 ottobre
2008, data della perdita del capitale sociale e condannarli al risarcinmento de
danni. 2. Il Tribunale di ### ha accolto | a domanda nei confronti dei convenut
i, condannandoli in solid o al risarcimento dei dan ni nella msura di ### La
Corte d i ### o di Ge nova, con |a sentenza qui inpugnata, ha rigettato
| " appell o principale del ### e gli appelli incidentali di ### e ### Per quanto
qui ancora rileva, |la sentenza ha confermato i | giudizio del Tribunale, che
aveva desunto la qualifica di anm nistratore di fatto del ### dalla sua
parteci pazione, in epoca su ccessiva al 20 06, alle riunioni del Consiglio di
amm ni strazione e del Collegio sindacale, all'assenblea straordinaria convocata
per la fusione con la societa ### e ### || giudice di ap pello h a desunto la
qualita di n. 8787/2024 R G 3 di 8 anministratore di fatto dell'appellante

princi pale dalle deposizioni dei testi e dalla corrispondenza per e-mail della
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societa dichiarata fallita, ritenendo ch e |I'attivita svolta dall'appellante p
rincipale esorbitasse dai contenuti delle deleghe a lui attribuite, in quanto
attivita gestionale non occas ionale, svolta con caratteri di sistematicita e
conpl etezza [«egli ha esercitat o in for za della delega poteri che per entita
economica ed in assenza di preci se prescrizioni preventive e di procedure d
verifiche in costanza di nmandato (non dedott e, né provate) hann o fatto
assunere al delegato la gestione dell'inpresa e il p otere di conpiere le
operazi oni necessarie per |'attuazione dell'oggetto sociale, ovvero di attivita
di esclusiva spettanza degli anministratori)»]. 4. Propone ricorso per
cassazione il ### affidato a due notivi e ulteriornente illustrato da nenori a,
Cui resiste con controricorso la curatela del fal linmento , la qu ale deposita
breve nenoria. @i altri intimati non si sono costit uiti nel giu dizio di
legittimta.

RAG ONI DELLA DECI SI ONE
1. Con il primo notivo (illustrato alle p agg. 69 e s. del ricorso) si ded uce,
inrelazione all'art. 360, primb comma, n . 3, cod. proc. civ., violazione de
[1"art. 2639 cod. civ., per avere la sentenza inpugnata ritenuto che il
ricorrente rivestisse la qualita di anm nistratore di fatto, denuncia ndosi
inol tre, notivazione apparente sul punto. Osserva parte ricorrente cone |la
qualita di anministratore di fatto presuppone | a prova della sussistenza d
condotte ripetute nel tenpo, di carattere non occasionale, tali da far ritenere
| "esistenza di una ingerenza e di un potere di controllo, espressione di un
vincol o gerarchico . Osserva che tale qualif ica sarebbe stata desunta da tre
e-mail inviate dal ricorrente, nonché da una lettera di intenti della societa e
da altri elenenti di prova non decisivi, poco attendibili e carenti dell a
pregnanza indiziaria n. 8787/2024 R G 4 di 8 che dovrebb e assistere una
i ngerenza neg |li affari dell'inpresa (rapporti con banche, clienti, dipendenti e
fornitori, operativita sui conti bancari, spendita del no ne, presenza assidua
i n azi enda)
Osserva cone la not ivazione dell a sentenza inpugnata n on dia contezza
dell'esane di tali elenenti, al punto da r isultare apparente e denuncia

mal governo delle prove. 2. Con il second o notiv o (illustrato alle pagg. 109 e
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S. ricorso) si deduce, in relaz ione all'art. 360, prinmo coma, n. 5, cod.

proc. civ., onmesso esane di fatto decisi vo, costituito d al decreto inter

partes ex art. 99 |. fall. del 4 ottobre 2012 passato in giudicato, da
contratti di collaborazione tra il ricorrente e la societa dichiarata fallita,
nonch é onessa notivazione. Osserva parte ricorrente che il decreto d

esecutivita dello stato passivo avrebbe accertato con efficacia di giud icato i
ruolo del ricorren te qua | e consulente a contratto, riconoscendogli un conmpenso
privilegiato ex art. 2751-bis cod. civ., docunento |la cui val utazione sarebbe
stata onessa dal giudice di appello, con conseguente travisanmento delle prove in
punto rilascio della procura speciale ad negotia del 2006. 3. Varigettata |la
prelimnare eccezione di inanmssibilita del ricorso per asse nza dei req uisiti
di chiarezza, essendo i notivi incentrati su specifi ci profili di doglianza che
vanno part itanente esamnati. 4. |l prinb motivo e infondato in punto appare
nza dell a notivazione, essendo |a notivazione ben al di sopra del «mninop
costituzional e» denunciabile in sede di legittinita, avendo |a sentenza

i mpugnata fond ato | a sussistenza degli elenmenti qualificanti il rapporto d

amm nistratore di fatto su condotte che hanno travalicato il contenuto delle
procure ad negotia conferite al ricorrente dalla societa, notivaz ione conpiuta
e idone a a far conprendere |'iter notivazionale seguito ai fini della
decisione. n. 8787/2024 RG 5 di 8 5. Il prinb notivo &, invece, inanmissibile
in punto violazione di legge, in quanto |la sentenza i mpugnata ha accertato, ai
fini dell'accertamento dello status di anminis tratore di fatto, il conpinento
di atti da parte di una persona che, benché priva della corrispondente
investitura fornmale, ha conpiuto atti di ingerenza gestoria non occasion ali, in
gquanto assistiti da sistematicita e conpletezza (Cass., n. 23213/2025; Cass., n.
7864/ 2024; Cass., n. 1546/2022; Cass., n. 4045/2016). 6. Il prino motivo &
ulteriormente inammissib ile - conformenente alle osservazioni de
controricorrente - nella parte in cui deduce mal governo delle prove, in quanto
censura che nmira a ripercorrere il giudizio (scelta e val utazione) degl

el ementi di prova operato dal giudic e del nerito a sostegno dell'inge renza non
occasional e del ricorrente nell'esercizio dell'attivita di inpresa della societa

dichiarata fallita, incensurabile in sede d i legittinmta ove corredato, comne
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nell a specie, da i donea notivazione. 5. |l secondo nbtivo € inanmssibile, in
gquanto contrario al disposto dell'art. 360, quarto comm, cod. proc. civ. (cd.
doppi a confornme), non essendo stato illustrato che le ragioni di fatto poste a b
ase, rispettiv amente, della decisione di prino grado e della sentenza di
rigetto dell'appello fossero tra loro diverse (Cass., 26774/2016), cosi cone
inanm ssibile € la censura di travisanento delle prove, risolvendo si il notivo
in una doglianza relativa all'erronea cernita e valutazione del nateriale
probatorio da parte del giudice di appello, non sussunibile nel suddetto vizio
(Cass., Sez. U., n. ###/2019). 6. Va, peraltro, evidenziato cone il fatto
dedotto € estraneo ai fatti costitutivi posti a fondamento della donanda de
fallinento attore, in quanto fatto concernente |'accertanmento di un credito per
svolginento di attivita di lavoro aut onono derivante dalla sottoscrizione di
due cont ratti di coll aborazione professionale, n. 8787/2024 RG 6 di 8

| addove nel caso di specie |la sentenza inpugnata, confermando |a decisione de
primo giudice, ha accertato lo svolgimento di attivita ulteriori e debordanti
rispetto a quelle contrattual nente dovut e (parteci pazione alle riunioni de
Consiglio di anm nistrazione e del Collegio sindacale) e, in ogni caso, poste in
essere in vio |lazione delle deleghe a lui at tribuite, con caratteri di sist
ematicit a e conpletezza, ai fini dell'ac certanent o del credito risarcitorio
del ### nei confronti del ricorrente. 7. Il ricorso va, pertanto, dichiarato

i namm ssibile, con | a statuizione conseguente del raddoppio del contributo

uni ficato, sussistendone i presupposti. 8. Le spese, a pro pria vol ta, seguono
il criterio della socconbenza e si |iquidano secondo misura finale cone nmeglio
in dispositivo. Quanto al re lativo criterio deterninativo - valorizzandosi |a
censura articolata dal contro ricorrente (su cui il ricorrente torna in
nenoria), o ve lamenta |la violazione d el ### di intesa sul processo civile in
cassazione del 1° marzo 2023 - si rileva che al caso di specie deve fars
applicazione del DM n. 110/2023, trattandosi di giudizio di inpugnazione
successivo al 1° settenbre 2023 (art. 12 d.m cit.). 9. Il DM n. 110/2023 e
attuativo dell'art. 46, quinto conma, disp. att. cod. proc. civ. relativo a
limti dinensionali degli atti processuali, a sua volta attuativo dell'art. 121

cod. proc. civ. (conme nodificato dal d. lIgs. n. 149/2022), secondo cui «tutti
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gli atti del processo sono redatti in nodo chiaro e sintetico» . La nodifica
normativa tiene conto, da un lato - conme indicato nella ### illustrativa a
citato d. lgs. n. 149/2022 - delle regole di redazione degli atti proprie de
processo civile telematico, che devono essere agilnente consultabili «tramte
video, tanto per le parti quanto per i giudici», dall'altro dell'elaborazione
gi urisprudenziale del principio di sint eticita e chiarezza degli atti del giu
dice e delle parti (ex n. 8787/2024 R G 7 di 8 multis Cass., n. 8425/2020),
«funzionale a garantire il principio di ragionevole durata del p rocesso (.) e
il principio di leal e collaborazione tra le parti processuali e tra queste ed
il giudice». 10. Il D.M n. 110/2023 dispone all'art. 3, comma 1 che |'atto
introduttivo del giudizio (anche di legittimta) abbia un format che non superi
il limte di 80.000 caratteri, corrispondenti a circa 40 pagine nel formato d
cui all"articolo 6 (caratteri di 12 pu nti, interlinea 1,5 margini orizzontal

di cm 2,5), spazi esclusi (art. 3, conma 2), depurandosi dal conteggio |le parti
iniziali (conpresa la sintesi dei notivi), le conclusioni e le parti dell'atto a
esse successive a ternmini dell'art. 4 DM cit. La parte pud derogare a tal
limti ove il difensore ne esponga le ragioni (art. 5 DM cit.). Il format
degli atti del giud izio di legittimt a tiene, inoltre, conto anche dei criteri
stabiliti da decreto del ### della Cassazione ex art. 8, conma 3, DM cit. |,
criteri indicati ante litteramdal ### citato dal controricorrente, enmanato
all"atto dell'entrata in vigore della norma primaria. 11. La viola zione de
limti dimensiona Ii di cui al DM 110/2023 si traduce, pertanto, in viola
zione dei p rincipi di chiarezza e sinteticita esposit iva degli atti
processual i, principio applicabile al ricorso per cassazione e che, in linea
gene rale, conporta |'inamm ssibilita del ricorso quando si risolva in una
esposi zi one oscura o |lacunosa dei fatti d i causa o pregiudich
["intelligibilita delle censure nbsse alla sentenza g ravata, cosi violando i
requisiti di contenuto-forma stabiliti dai nn. 3 e 4 dell"art. 366 cod. proc.
civ. (Cass., Sez. U. , ###/2021). Tuttavia, diversanente da cone opinato da
controricorrente (pagg. 4-5 controricorso), la sola violazione dei limt

di mensionali redazionali di cui al DM n. 110 ci t., per quanto int egrante

vi ol azi one dei principi di chiarezza e sinteticita, induce una adeguata
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nodul azi one della Iiquidazione delle spese processuali ex art. 46, sesto conmg,
n. 8787/2024 R G 8 di 8 cit. (Cass., n. 27552/2025; Cass., n. 324 05/2024;
Cass., ###/2024; Cass., n. 7600/2023). Il D.M n. 110/2023 non indica

paranetri di |iquidazione delle spese in questo caso, per cui deve fars
riferimento al DM n. 55/2014, cone nodificato dal DM 147/2022. 12. Nella
specie, il format del ricorso per cassaz ione non rispetta il precetto dell'art.
46 disp. att. cod. proc. civ. e viola il D.M n. 110/2023, essendo strutturato -
tenuto conto di quanto indicato dagli artt. 3, cooma 2 e 4 DM cit. - su circa
120 pagi ne e 200.000 caratteri, né rispetta il limte di trenta pag ine d

esposi zione introduttiva, senz a indicazione alcuna delle ragioni della deroga
ex art. 5 DM cit., per giunta a fronte di un ricorso i nammi ssibile. Per tal
notivi, si reputa o pportuno liquidare | e spese ai valori nassinm dei paranetri
in relazione al valore di causa dichiarato, attesa |'inutilita e la prolissita
delle difese del ricorrente, in violazione del principio di |eale collaborazione

processual e.

P.QM
La Corte dichiara inanmissibile il ricorso; condanna il ricorrente al paganento
del l e spese processuali in favore del controricorrente, che liquida in

conpl essivi ### per conpensi, o ltre ### per esborsi, 15% per rinborso
forfetario, oltre accessori di legge; ai sensi del |'art. 13 coma 1-quater
d.P.R n. 115/2002, inserito dall'art. 1, comma 17 |. n. 228/2012, da atto
del l a sussi stenza dei presupposti per il versanento, da parte del ricorrente,
dell'ulteriore inporto a titolo di contributo unificato pari a q uello dovuto
per il ricorso a nornma del conma 1-bis, del o stesso articolo 13.

Cosi deciso in ### i | ###. ###

copia NON UFFICIALE della Sentenza n. 802/2026 del 14-01-2026 CORTE DI CASSAZIONE reperibile al permalink:
https://apps.dirittopratico.it/sentenzal/cassazione/roma/2026/802.html#99bd7
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