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STUDI

& CARRIERE

La pandemia ha inciso sullattivita dellanno appena chiuso, ma le prospettive sono positive

Studi legali, un 2021

Pagine a cura
I ALBERTO GRIFONE

utato il portafoglio dei
mandati: quello che si &
perso in alcuni settori e
tato colmato da altre
attivita; minori ricavi spesso
hanno portato a una migliore
redditivita; infine, se il 2021
porta preoccupazioni, cambie-
ra radicalmente l'organizza-
zione del lavoro, diminuendo i
costi fissi. Sono le aspettative
sul nuovo anno appena inizia-
to che emergono dai commenti
delle principali law firm in Ita-
lia, che Affari Legali ha sentito
questa settimana per avere un
polso delle attese dei legali per
il 2021.

«Dal punto di vista del fattu-
rato, prevediamo di chiudere in
linea con i risultati dello scorso
anno», dice Antonio Auric-
chio, co-managing partner dello
studio legale Gianni & Origo-
ni. «Dal punto di vista dei pro-
getti portati avanti, il 2020 ha
visto un ulteriore passoin quel
percorso verso l'istituzionalizza-
zione che lo studio ha da tempo
intrapreso e che quest’anno si
concretizzato nella transizione
al nuovo brand, Gianni & Origo-
ni. Molte operazioni erano state
avviate prima dell’'emergenza, e
molti settori si sono dimostrati
resilienti. Penso al farmaceu-
tico, infrastrutture. Inoltre,
I'arrivo dei vaccini, fa sperare
per un progressivo ritorno alla
normalita e per un mercato che
mostri complessivamente mag-
giore fiducia nel futuro» . Diffici-
le fare delle previsioni di fronte
alla situazione di grande incer-
tezza che stiamo vivendo, che
non ha precedenti. «Ci aspetta
un anno di costruzione di una
nuova normalita. Guardiamo
con fiducia al 2021. Lo studio
al momento non sta prendendo
in considerazione interventi ri-
organizzativi».

«Il nostro studio nel mondo

e in Italia ha continuato anche
nel 2020 a mantenere un livello
di crescita di fatturato in linea
con la crescita costante degli
anni passati. Non essendoci
stato alcun rallentamento nel
2020, non possiamo neppure
parlare di ripresa nel 2021»,
dice Luca Picone, country
managing partner di Hogan
Lovells. «<Nel nuovo anno sti-
miamo una ripresa dell’'M&a,
grazie alle disponibilita finan-
ziarie dei fondi di private equity,
aun auspicato assestamento del
mercato e a un riequilibrio delle

aspettative di prezzo dei vendi-
tori in linea con la nuova realta
nella quale ci troviamo. I settori
che hanno beneficiato della pan-
demia come il farmaceutico, la
logistica e I'IT continueranno
la loro crescita mentre settori
come la moda, leisure e il re-
tail che hanno sofferto nel 2020
prevediamo che continueranno
questo trend quanto meno per
il primo semestre del 2021». Per
quanto riguarda lo studio, «<non
prevediamo alcuna riduzione
di organico. Tutt’al pit possia-
mo immaginare una riduzione
nell’'uso degli uffici in studio,
in considerazione del fatto che
quando sara tornata una situa-
zione di normalita post-Covid,
potremmo decidere di adottare
politiche di parziale remote wor-
king a rotazione, con una minor
necessita di presenza in studio.
Questo ci potrebbe permettere
di risparmiare nella spesa per
uffici per incrementare gli in-
vestimenti nelle persone e nella
tecnologia» chiosa.

Impatto della pandemia an-
che su Linklaters. <Lanno era
iniziato bene, con un ottimo
primo trimestre, e chiude bene,
con una ripresa dell'attivita nel
quarto trimestre. Il risultato fi-
nale sara penalizzato dal rallen-
tamento nei mesi centrali, ma
tutto sommato & andata meglio
di quanto non ci si potesse aspet-
tare all'inizio della pandemia»,
dice Andrea Arosio, managing
partner di Linklaters Italy. «Sti-
miamo un incremento dell’atti-

vita legata al distress (non solo
ristrutturazioni, ma anche ope-
razioni societarie e sul mercato
dei capitali), probabilmente a
partire dal secondo trimestre.

Non ci aspettiamo una vera
normalizzazione dei livelli di
attivita se non, auspicabilmen-
te, dopo l'estate».

«Chiuderemo in linea con il
2019. La pandemia ha rallenta-
to quest’anno la nostra crescita.
Contiamo di crescere almeno del
10%, se potremo tornare alla
normalita entro la fine del 1° se-
mestre 2021», chiosa Giuseppe
La Scala, senior partner di La
Scala Societa tra Avvocati.
«Se il sistema bancario affronte-
ra la crisi delle imprese con vi-
sione strategica e intenti proat-
tivi, siamo pronti ad affiancarlo.
La nostra capacita di affiancare
grandi istituzioni finanziarie
nella gestione strategica degli

Npe (con gli Npl, ora anche gli
Utp) sara una carta vincente in
un mercato che I'anno prossimo
non potra tardare a muoversi
in modo strutturato. Rafforze-
remo I'Area Imprese, perché il
2021 sara un anno di operazioni
straordinarie anche per le pmi,
e investiremo ancora nell’auto-
mazione e nell'ingegnerizzazio-
ne dei processi di contenzioso
massivo e di gestione giudiziale
di portafogli Npe».

Ottimismo anche in Peder-
soli Studio Legale. «Chiude-
remo I'anno in crescita rispet-
to al 2019. Durante il primo
lockdown abbiamo portato a
termine con successo gran parte
delle operazioni che erano ini-
ziate precedentemente. U'anno

nel segno della resilienza
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si e contraddistinto da pratiche
di finanza straordinaria legate
proprio alla gestione della fase
emergenziale», spiega Carlo
Re, equity partner e membro
del consiglio direttivo di Peder-

soli Studio Legale. «Il mercato
del private equity ha vissuto
una fase che definirei di sostan-
ziale attesa, in cui si & assistito
a uno slittamento di iniziative,
che ora sono in via di ripresa.
Nel mercato ¢'@ molta liquidita
per la fase di politica monetaria
espansiva ed & ragionevole at-
tendersi un certo dinamismo»,
«Pensiamo che il 2021 possa es-
sere un anno interessante per
la ripresa del mercato M&A.
Notiamo una diffusa esigenza
di consolidamento e di aumen-
to dei volumi per linee esterne,
nonché un forte interesse degli
investitori (anche esteri) verso
le tante eccellenze italiane. Per
queste realta, peraltro, non si
nota un significativo ridimen-
sionamento delle valutazioni»,
chiosa.

«Chiuderemo il 2020 ina-
spettatamente bene, sia come
numeri, sia come qualita del
lavoro», dice Bruno Gattai,
managing partner di Gattai,
Minoli, Agostinelli & Part-
ners. <Tenendo conto del Covid,
consideriamo eccezionalii risul-
tati ottenuti che confermano la

qualita e il posizionamento di
eccellenza dello studio. Per il
nuovo anno molto dipendera
da come e quando si risolvera

la pandemia. Sento colleghi di
altri studi molto preoccupati
per il 21. Fortunatamente, tra
deal in corso e deal che stanno
per iniziare, la nostra pipe line
& molto ricca e quindi per lo stu-
dio sono molto fiducioso. Tutto
e perfettibile e tutto va sempre
migliorato, perd sono molto con-
tento del modo in cui lo studio

si e rapidamente adattato alla
nuova modalita di lavoro. La
vera sfida & riuscire a coinvol-
gere 1 pin giovani, dandogli la
possibilita di imparare anche
senza avere quel contatto uma-
no, visivo, cosi importante per
loro. Nel nostro mestiere anche
il tono di voce, la gestualita, la
battuta che stempera i momenti
di tensione, spesso fanno la dif-
ferenza e queste sono cose che
i pit brillanti possono assimila-
re solo partecipando, vedendo e
ascoltando» .

Positivo anche il giudizio di
Riccardo Roversi, managing
partner di Osborne Clarke
Italia per il quale «l 2020
si chiude con ricavi invariati
rispetto al 2019, ma una red-
ditivita migliorata grazie alla
minore incidenza di alcuni costi
(trasferte, soprattutto). Nono-
stante una innegabile sensa-
zione di incertezza, in fondo
credo che il 2021 sara un anno
positivo. Alcuni clienti dovran-
no fare i conti con le effettive
conseguenze di questa crisi (di
cul ancora non siamo comple-
tamente consapevoli, in virti

Antonio Auricchio

Carlo Re

Luca Picone

Bruno Gattai

Riccardo Roversi

del perdurante stato di emer-
genza in cui viviamo), ma credo
che anche la gestione di questi
aspetti possa creare opportuni-
ta per il nostro business. Alcune
misure straordinarie disposte
dal Governo ci hanno dato la
possibilita di rafforzare la no-
stra struttura patrimoniale e,
paradossalmente, trovo siamo
piu forti di prima. Abbiamo
deciso di chiudere uno dei no-
stri uffici, senza alcun impatto
per clienti, professionisti e per
i nostri livelli di attivita. In-
vestiremo in una profonda ri-
strutturazione dei nostri uffici
di Milano, per prepararli a un
uso piu flessibile, che sara a mio
parere il tratto caratteristico del
nostro modo di lavorare nel fu-
turo prossimo».

«[1 preconsuntivo di chiusura
del 2020 mostra non solo una
tenuta dei volumi di attivita e
ricavi in linea con il 2019 ma
un probabile miglioramento»,
commenta Roberto Leccese,
managing partner di Ughi e
Nuncziante. «Per il 2021 vedia-
mo due scenari: uno di stabilita,
con andamento organico delle

Peso0:87%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



