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Spa legali a un anno dal via:
i clienti come soci
e piu spazio negli appalti

Bilancio dei pionieri delle
Spalegalidopolalegge
concorrenza: clientitrai
soci e appalti piu facili.
Busanie Pasquini
—a pagina 6
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Jprofessioni

I pionieri. Dopo un anno solo cinque le realta sul mercato
Le difficolta sono ancora molte ma il cambiamento ¢ culturale

LLe nuove Spa legali
per crescere aprono
il capitale ai clienti

Elena Pasquini sformarsi in societa per azioni co-  sidichiara «prudente» sull’esercizio ,
gliendo 'opportunita aperta dalla  della professione in forma societaria. = [proféssioni =
lienti di riferimento, legge sulla concorrenza (la Inpil,'esperienzadeipioniericon- ;
competitorsulmerca-  124/2017). Masonodavveroancora fermaledifficoltadiavvioinunqua-
to, prospettive di svi-  poche -solocinqueinltalia,perora  drolegislativo in evoluzione.
luppo: sonoletreleve  -lerealtache hannooptato per que-
degli studi legali che staformasocietariaaunannodidi-
hanno deciso di tra- stanzadall’avvio. Ancheseil temae
allo studio di molti altri.
Numeri che non stupiscono visto
cheil 58% degliintervistati dal Censis
per il rapporto sull’avvocatura 2018 Peso:1-2%,6-42%
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studiando il «bis»
dopo l'accordo
con Cerved
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I tasselli mancanti einterlocutori, comeil collegiosin-  nerispetto alle strutture medie italia-
Sololalegge dibilancio peril 2018ha dgcale» glifa eco Marco Pese_nti\, se- ne.Daltrocanto essere sul mercato
chiaritol'obbligo didefinirsi “socie- ~ DiOT partnerdiLaScalasocietatra  comeSpaoffre vantaggiper aparte-
thtraavvocati” ediapplicaresulvo- ~ avvocati per azioni. cipazione agh a‘ppaltlz‘ sipartecipa alj
lume d’affari prodottola maggiora- le gare, certi di riuscire a centrare i
zione del 4% come contributo alla L'aperturaai c!ientj . F’EQUISIII rlchlest_l, pensat; piuper le
Cassa forense, Eappenadel7mag-  «latrasformazioneinSpae una scel-  imprese che peri profeSS{omstl. .
gio scorso, poi, la risoluzione 35/E tageneijal‘men‘te poco appetibile qm Per alcuni il passaggio a Spae
delle Entrate che assoggetta la Spa puntodivista fiscale vistalatassazio- solo un punto ‘dl partenza. ‘«Sto
alla disciplina legale del modelloso- 1€ PEr competenzae non percassa» studlan_dc_) le crlpto_valutg - rl\fel_a
cietario presceltoe, sul piano fiscale, riflette il managing partner di Cms  Martelli-in attesa_dl unpiu de_ﬁ_ny
agliarticoli6, ultimo comma,e81del  Italia, Giuseppe Ascoli, malatransi-  to quadronormativo elapossibili-
Tuir (reddito di impresa). Siattende zione ini‘zia‘dal porsi sgl mercat9 co- tadi introd!.lrre una Ico ginitial coin
Pautunno, poi, perilregolamentodi M€ studio-impresa o imprenditore  offer) sugli studi legali. In questo
Cassa forense su termini, sanzioni e giuridico. «Abbiamounaclientelase-  modo sicreauna monetache, tra-
modalita di dichiarazione e riscog-  l€Zionataconalcune societaimpor-  dottainserviziolegale, se apprez-
sione, che dovra poi ottenere 'ap-  tantichepossonoentrarenelcapitale  zata, crea ritorno economico per
provazione ministeriale. Un testo spiega Cavallaro, che opera nel chicihainvestito».
che presumibilmente sposterasulla  €AMPO del diritto sanitario, haunca- L’orizzonte della quotazione al-
societal'onere diversareil contribu-  Pitalesocialediun milione eun‘assi- I’Aim, il mercato altei:nativo del capi-
to del 4% alla previdenza, spiegano ~ curazione professionale per oltre tre tale d_i B_grf;aitaliana, epresentecome
fonti interne alla Cassa, lasciando ~ Milioni—.Sonoincorsoincontricon ~ possibilita, non come realta immi-
sugliazionistiresponsabilitasurro-  inostriclientipervalutareilloroin- ~ nente per tutti. Anche per La Scala,
gatorie nelcasoincuilaSpanonpa-  8resso come soci di minoranzama  che sta gia lavorando alla “duplica-
ghi quanto dovuto. dobbiamo offrire un servizioa360°  zione” della Spa dopo I'accordo con

Giovanni Battista Martelli,ceodi € Solidita dei conti». L’aperturadel ~ Cerveddifine giugnoperla gestione
Martelli & PartnersaRoma, hataglia-  33%del capitaleeunmodoperfide- ~ inunanuovasocietade gli‘Npl(si ve-
to per primoil traguardodellaregi-  lizzare i clienti e avere risorse da  dailSole 24 Oredel 2luglio).
strazione come Spa in camera di ~ reinvestire, confidail foundingpart- Peribilanci cisara tempo: il primo
commercio, I'11ottobre 2017: talmen-  Ner dellostudio che fattura 4/5mi-  anno, conclude il senior partner La
tein frettachel’agenzia delle Entrate lionil'anno, cosicomeperiizdipen- Scala,e qqe‘llo in cui deve «cambiare
glihacontestatola formula societaria dentiél'occasionediacquistarequo-  la mentalita delle persone».
per la vendita di servizi legali. te(entrotre annidalla costituzione in

«Neanche i notai sapevanocome ~ SPa). Ma predisporre un bilancio in
consigliarci nel cambiamento» Vistadell'aperturaanuovisocieuno
conferma Gennaro Cavallaro, foun- ~ degliaspetti piu delicati. ‘
ding partner di Cavallaro & Part- Gliavvocatidevonoancherealiz-
ners Spadi Nocera Inferiore, attivo ~ Zaréunguadagno conservizidal co-
come societa dal 17 gennaio 2018. S0 concorrenziale, inun mercatoche
«E stato un anno duro: pitilavoro, ~ SPosta l'attenzione Qal fatturato al-
pitattivita, diverse responsabilita  'EDitda.Ilconfrontoeconle“portae-

rei” straniere, enormi per dimensio-
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ILLUSTRAZIONE DI STEFANO MARRA

Pro e contro

A confronto tassazione e modelli di organizzazione tra Spa e studi

associati
SPA STUDIO ASSOCIATO
Tassazione Per competenza, Per cassa, non
anchesenonancora  obbligatoriamente
fatturato o pagato coincidente con il periodo
di svolgimento
dell’attivita lavorativa
Reddito Configurato come Classificato come reddito

redditod’impresa e
assoggettatoalres;
il valore della
produzione va
assoggettatoalrap.
Previsti sgravi fiscali

dilavoro autonomo: &
tassato ai fini Irpef in capo
ai singoli soci. Sullo studio
associato graval'lrap

Organizzazione Vaintrodottoun

sistema di rilevazione
degliincarichi e di
valorizzazione delle
commesse; necessario
implementare tutte le
strutture di gestione

Restaindividualeil
rapporto tra
professionista e cliente
che siregolarizzaconun
contratto o unalettera
d’incarico. Sistema pil
flessibile
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