Dal legale un conto a forfait

La tariffa oraria va in disuso

di ChiaraAlbanese

e il tuo studio legale fosse

una macchina, come lo vor-

resti? Equipaggiato a secon-
dadel viaggio da compiere.

Lo stesso vale per le strutture
che offrono consulenza legale,
che devono adattarsialle esigen-
ze dei clienti. Anche nel presen-
tare il conto. A porre il quesito &
lo studio internazionale Cms
che nel report "The future of fe-
es" valuta le alternative alle par-
celle orarie.

Le conclusioni sono facili da
sintetizzare: la parcella orariaha
i giorni contati e nel fare di conto
gliavvocati devono avere un piz-
zico di fantasia. | pagamenti per-
sonalizzati sonoun'ideache Cms
ha gid messo in pratica. Per
un'azienda attiva nel settore pe-
trolifero la parcella, che prevede
un tetto minimo e massimo di
spesa. & correlata all'andamento

del prezzo del petrolio. Un clien-
te potenziale ha ricevuto la pro-
posta di fee calcolata sul rispar-
mio ottenuto attraverso il con-
tratto immobiliare di leasing re-
datto dallo studio e, a un cliente
storico, Cms ha addirittura pro-
posto di valutare e pagare «quel-
lo che ci siamo meritatis.

Cms non & un caso isolato.
Sempre pitispesso gli studi d’affa-
ri convertono la parcella oraria
in tariffe forfettarie, successfec e
sconti sui volumidi lavoro nelca-
so delle collaborazionicontinua-
te nel tempo.

Per le law firm l'abbandono
della tariffa oraria € un cambia-
mento sostanziale quanto inevi-
tabile. Tradiziun:.lmev:lte infatti

i associati vengono valutatieri-
E]Eivumunbams inbase alnume-
ro di ore fatturate e il famigerato
"time sheet" & uno strumento di
controllo indiretto sul lavoro
svolto da oemi collaboratore esul-

laperformance dei dipartimenti.

La sulle parcelle
@ arrivata anche in Italia. «Appli-
chiamo raramente le tariffe ora-
rie. Mai nel contenzioso e sempre
pili sporadicamente nella consu-
lenza stragiudiziale» spiega Giu-
seppe LaScala senior partnerdel
lo studio LaScala. «A clienti "ma-
turi” che d chiedono contratti di
consulenza concompern-
so forfettario periodico, propo-
niamo che siano loro a fissare la

fee mensile sulla base dell'impe-

previsto. Noi ci riserviamo il
itto di rinunciare se ci accorgia-
mo che il compenso & inadeguato
con tre mesi di preavvison,
Incaso di operazione straordi-
naria lo studio presenta un pre-
ventivo con il dettaglio del costo
perognipassaggio.«Questo difat-
to legail costo del rto legale

anche al successo dell'operazio-

ne», LaScala.
All'esterno dell'universo degli

studi d'a:i'aﬁ il m%mﬂ’s
oraria & da sempre inale. «
09% degli studipitaliani che si oc-
cupano di diritto penale, civile e
amministrativo fa ricorso alle ta-
riffe forensi stabilite dall'Ordi-
nex, spiegaMichelaReggio d'Aci,
avvocato amministrativista con
studio a Roma. Laragione & senr
plice. «Iltempo che I'avvocatode-
dica a una pratica pub corrispon-
dere a un compenso orario solc
se & altamente specializzato e co-
nosce gia la materia di riferimen-
to, come succede negli studi d'af-
fari» ,aggiunge Reggio d'Aci. Inol-
tre nel contesto dell’attivita stra-
giudiziale le tabelle delle tariffe
aggiornate nel 2003 prevedona
un compenso esclusivamente
pericontratti.« Questo lascia fuo-
ri pareri e consulenze, propria
lattivith su cui gli studi d'affari
usano solitamente compensi ora-
ri», aggiunge 'amministrativista,
che puntualizza: «nessun cliente
ama la tariffa oraria che & discre-
zionale, arbitrariae non permette
dicalcolare prima dellafine del la-
voro la parcella complessivas.
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